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VISIONEN

Foreliggande dokument dr en vision for verksamheten vid Kulturgeografiska institutionen for
perioden 2009-2015 och syftar till att universitetets malsittning om att bli nationellt ledande
och internationellt framstaende ocksa ska gilla for Kulturgeografiska institutionen. Det kriver
att verksamheten kontinuerligt behdver ha ett omvirldsperspektiv nér det géller strategiska
beslut rorande undervisning och forskning. Omviérldsanalys betyder i detta sammanhang att
analysera den egna verksamheten i forhallande till det nationella och internationella vetens-
kapssamhillet som ett underlag till att anpassa verksamhetens inriktning till behov i det omgi-
vande samhéllet.

Utgangspunkten #r det 6vergripande strategidokument, Langsiktig plan 2009-2013, utarbetat
av universitetsledningen, som ska styra verksamheten vid Stockholms universitet. I denna
langtidsplan fastslas att verksamheten ska vila pa ett vetenskapligt forhallningssétt innefattan-
de fritt kunskapssokande, fri forskning och ett kritiskt tinkande. Vidare ska verksamheten
vara kulturbirare, virna demokratiska viarden samt vara en arena for fri debatt

Grundutbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och ge grundliggande insikter i forskning.
Malsittningen #r att utveckla studenternas sjalvstandighet, kreativitet och formaga till kritisk
granskning samt erbjuda ett internationellt perspektiv.

Forskningen ska styras av forskarna sjdlva och generera ny kunskap. Verksamheten ska ha en
internationell karaktér och spridas savil nationellt som internationellt. Forskningen ska ocksa
foras ut till omgivande samhille och fylla samhaéllets behov av kvalificerade specialister och
generalister genom att frambringa skickliga forskare.

Kvalitetsarbetet har hog prioritet pa institutionen. Ambitionen ir att gora kvalitetsarbetet till
en gemensam angeldgenhet for hela personalen genom en god arbetsmiljé och mojlighet till
kompetensutveckling. Malséttningen ir att institutionen ska kidnnetecknas av ett gott och krea-
tivt arbetsklimat med hog nédrvaro och solidarisk arbetsinstéillning.

For att tillgodose studenternas réttighet till forskningsbaserad undervisning dr det viktigt att
kursutbudet #r kopplat till pagaende forskning inom ramen for institutionens fyra forsknings-
profiler. Genom att tillse att lektorer ges mojlighet till forskning kan denna koppling mellan
undervisning och forskning sikras.

Institutionens utmaningar

Omvarldsanalys

De storsta utmaningarna for samhillet under de nirmaste decennierna ar en snabbt aldrande
befolkning, en snabbare ojamn global ekonomisk utveckling, den ojimna virldsordningen och
ett okat tryck pa den globala miljon. Kulturgeografins bidrag till denna kunskapsuppbyggnad
aterfinner vi pa olika skalnivaer. Pa mikroniva utforskas hur individer paverkar och paverkas
av sin omgivning. P4 en mer aggregerad niva analyseras lokala, regionala och globala samspel
mellan individer, organisationer och den omgivande kontexten. Hir gors det idag snabba
framsteg. Grunden for var forskningsstrategi ar déarfor att sld vakt om och utveckla den starka
stdllning som den Kulturgeografiska institutionen har nir det géller analys av utvecklingen pa
olika skalnivaer med dartill horande teoriutveckling.

Kulturgeografi dr ett imne som har sin styrka i att vara ett perspektivgivande bidrag till kritisk
samhillsdebatt. Det rumsliga perspektivet har anammats av manga samhillsvetenskapliga
discipliner, vilket visar den betydelse man idag faster vid rumsliga forklaringsmodeller i ana-
lyser av samhillsfragor.



Med omvdrlden i fokus
Kulturgeografiska institutionen Strategi 2009-2012

Ett problem som institutionen har tillsammans med andra kulturgeografiska institutioner i
landet ar att formedla erbjudandet om dmnet till potentiella sokande. For narvarande dr
soktrycket ldgre @n vad som &r institutionens ambition. Dock ir situationen inte sdmre vid
institutionen i Stockholm &n vid systerinstitutionerna.

Utmaningen for institutionen dr att utforma en utbildnings- och forskningsverksamhet som
svarar mot de behov av tolkningar och analys som efterfragas av omvdrlden och som samti-
digt befinner sig vid forskningsfronten ndr det gdller teori- och metodutveckling och som kan
attrahera sokande med ett okat soktryck som foljd.

Nationellt ledande forskning och utbildning

Utifran denna bakgrundsanalys kommer institutionens forskning och utbildning under den
kommande sexarsperioden att utvecklas inom ramen for fyra forskningsprofiler, nimligen

- Sambhillsplanering ur ett miljo-, genus- och fordelningsperspektiv
- Urban och ekonomisk geografi — stader och regioner i nitverk

- Historisk geografi och landskapsstudier

- Befolkningsgeografi, migration och GIS

Dessa forskningsprofiler utgor basen i institutionens overgripande strategier for arbetet med
att na malet om att vara nationellt ledande och internationellt framstaende. Ett virdefullt in-
slag i denna profilinriktade forskning dr det 6msesidiga utbytet profilerna emellan, t.ex. inom
ramen for de dmnesspecifika temana: Forskningsfokus: Afrika respektive Genus. Dérutdver
har forskningsprofilerna goda forutsittningar for amnes- och fakultetsovergripande samarbe-
ten. Inom den historiska geografin med landskapsstudier har detta samarbete pagatt under en
langre tid, vilket resulterat i gemensamma forskningsansokningar.

Tva av profilerna har utvecklats utifran en tradition dir stockholmsinstitutionen varit natio-
nellt ledande under decennier, medan de dvriga tva dr omraden som utvecklats i samband med
lyckosamma nyrekryteringar av forskarkompetens.

Institutionen har varit nationellt ledande inom den urbaninriktade forskningen under efter-
krigstiden. Genom pensionsavgangar sjonk intensiteten under ett antal ar, men den borjar ater
oka. Idag har forskningsprofilen ett flertal externfinansierade senior- och doktorandprojekt
med fokus pa den urbana och rurala miljons transformation och de planeringskonsekvenser
den ger upphov till. Viktiga begrepp dr makt och milj6. Ett omrade dér institutionen #r natio-
nellt ledande och har potential att utvecklas till ett internationellt framstaende forskningsfilt
ar regionala och rumsliga analyser med genusperspektiv. Inom detta félt har institutionen for
néarvarande flera storre externa anslag fran Vetenskapsradet, Formas och Vinnova. Den plane-
ringsforskning som haft sin huvudsakliga fokus pa situationen i Afrika har varit framgangsrik
nér det giller att fa externa medel. Avhandlingar inom detta falt har vid flertal tillfallen pris-
belonats och ront internationell uppmaérksamhet. Hér fortsitter institutionen att inta en ledande
stdllning nationellt.

Aven forskningsprofilen med fokus pa urban och ekonomisk geografi har sina rétter i institu-
tionens traditionella stockholmsforskning. Den har under en senare tid ytterligare konsolide-
rats utifran ett generellt 6kat intresse for urbana regioners ekonomiska utveckling och dess
roll i en vidare ekonomisk omvandling. Detta intresse finns hos forskningsfinansiérer, som
innebar mojlighet till extern finansiering, samt i den politiska organisationen i stockholmsre-
gionen. Profilen har dven haft finansiering fran Riksbankens Jubileumsfond och har for nérva-
rande stod fran Formas. Vidare ingar savil seniorforskarna som doktoranderna i bredare na-
tionella och internationella forskningsnitverk. Centralt inom forskningen dr begreppet niit-
verk, dvs. hur stidder och regioner utvecklas och omvandlas i flerskaliga nitverk. Analyser av
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vilka nétverk och hierarkier av regioner och stiader som utvecklas samt hur dessa &dr beroende
av politisk reglering och policy ir viktiga fragor dven for det omgivande samhillet.

Forskningsprofilen med inriktning mot historisk geografi och landskapsstudier &r internatio-
nellt vilkdnd med en stor externfinansierad forskning. Sa har t.ex. profilens professor erhallit
Vetenskapsradets stod till excellenta forskare. Landskapsforskning #r ocksa ett starkt vixande
omrade internationellt, kring fragor om landskapsomvandling till f61jd av jordbruksf6rind-
ringar och de globala miljohoten. Forskningen 1 Sverige behandlar bl.a. ekonomiska och soci-
ala drivkrafter bakom landskapsforandring, genusperspektiv pa éldre jordbrukslandskap och
brukarperspektiv pa landskapsvard och landskapsforindring. Under de senaste aren har en
tydlig anknytning till global miljohistoria skapts genom en nu vil etablerad landskapshistorisk
forskning i Afrika. Inom denna héller ett bredare internationellt samarbete pa att etablerats.

Sedan borjan av 1990-talet har kunskapen om hur befolkningsforandringar paverkar och sam-
spelar med samhillsutvecklingen okat kraftigt. Mycket av forskningen pa omradet har anvint
sig av aggregerade data men under senare ar har intresset for samspelet mellan befolkning och
samhillsfordndring pa lokal och individuell niva okat. Institutionens forskning inom migra-
tion och transnationella ldankar utvecklas for narvarande till ett framstaende forskningsomrade.
Institutionen ligger ocksa i framkant nir det géller att anvdnda GIS som ett forskningsverktyg
for analys av historiska och nutida landskap bade i Sverige och globalt, och dven for samver-
kan med institutionens ovriga forskningsprofiler. Satsningen pa samhillsvetenskapligt inrik-
tad analys av satellitbilder samt public participatory GIS, d v s GIS som ett verktyg for med-
borgarinflytande ar vid forskningsfronten inom GIS-omradet. Inom denna inriktning planeras
ocksa en dmnesdidaktisk forskningssatsning i relation till ldrarutbildningen i geografi. Institu-
tionen har tva stora forskningssatsningar med demografisk inriktning: The Linnaeus Center on
Social Policy and Family Dynamics in Europe och Register-based Research in Nordic Demo-
graphy, SIMSAM. Vi har dven en koppling till Linnécentrum for integrationsstudier (SUL-
CIS). Kopplingen till dessa program kommer ge en mojlighet att fordjupa den befolknings-
geografiska forskningen vid institutionen, bl.a.genom nyrekryteringar.

Gemensamt for samtliga forskningsomraden &r att de tillimpar en faltmetodik som knyter
samman den ideografiska och narrativa metodiken med geografiska informationssystem och -
analys. Bada dessa dr metoder dér stockholmsinstitutionen utvecklat en hog kompetens som
skapat forutsittningar for nydanande samverkan mellan kvalitativ och kvantitativ metod och
analys. Samtliga forskningsomraden har savil hog vetenskaplig relevans som hog samhéllsre-
levans vilket innebér att det samarbete som etablerats inom respektive omrade med “det om-
givande samhillet” har potential att utvecklas ytterligare. Genom Bolognaprocessen har kopp-
lingen mellan undervisning och forskning blivit tydligare &@n tidigare, bl.a. genom att uppsats-
projekt integreras i pagaende forskningsverksambhet, speciellt pa avancerad niva.

Institutionens utmaning dr att konsolidera de nationellt ledande och internationellt framsta-
ende forskningsinriktningarna och profilovergripande temana och speciellt stirka de inrikt-
ningar som har potential att uppna denna position. I utmaningen ligger ocksa att uppnd kon-
sensus om hur manga inriktningar institutionen storleksmdssigt formar arbeta med ndéir det
gdller att halla sig vid forskningsfronten.

En andra utmaning bestar i att tillse att institutionen formar upprdtthalla och utveckla kom-
petensen inom de framgangsrika forskningsprofilerna.

En tredje utmaning finns ndr det gdller miljofragor i samarbete med andra institutioner och
forskningsmiljoer.

En fjdrde utmaning dr att kommunicera institutionens forskningsprofiler i vara utatriktade
kontakter
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Resurser

Verksamheten balanserar med fakultetsanslag (UGA och FUF) och externa anslag med unge-
far lika stora delar. Av den totala omsittningen star utbildningen pa grund och avancerad niva
for 36%, fakultetsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva for 28% och externa
forskningsbidrag 36%. De externa forskningsanslagen utgor 57% av de sammanlagda medlen
for forskning. Till detta kommer dven viss uppdragsutbildning. Institutionen har saledes redan
idag varit framgangsrik nar det giller att konkurrera om externa medel. Detta kan tolkas som
ett uttryck for att den forskning som bedrivs vid institutionen har karaktir av nationellt ledan-
de forskning. Detta medfor att vi kan garantera att undervisningen pa grund- och avancerad
niva vilar pa vetenskaplig grund da de flesta lektorer vid institutionen har ett forskningsanslag
som bedrivs pa 20-50 %. Institutionen forsoker ocksa gora det mojligt for lektorer utan exter-
na anslag att fa en sammanhéngande undervisningsfri period for att kunna formulera forsk-
ningsansokningar. De externa anslagen har hittills huvudsakligen varit baserad pa en eller tva
sokande, 1 de flesta fall enskilda doktorandprojekt. En strategi for framtida ansokningar i syfte
att uppna malet om nationellt ledande och internationellt framstaende bor vara att ansokning-
arna i storre utstrickning sker genom gemensamma ansokningar. Anstéllda vid institutionen
ar i olika grad delaktiga i storre EU-ansokningar men &r i mindre utstrickning sjdlva huvud-
ansvariga. Under perioden kommer institutionen att utveckla en kompetens for att ocksa kun-
na sta som huvudsokande for EU-anslag.

Det tillfilliga 6verskott som har genererats under senaste aren beror till storsta delen pa dnnu
icke tillsatta men utlysta anstillningar samt tjénstledigheter av olika slag. Overskottet anvinds
till kompetensutveckling, for tillsvidareanstillda lektorer genom att de kan fa en undervis-
ningsfri manad for forskning, samt mojlighet for all personal att delta i konferenser och dylikt.
Vidare stoder institutionen icke tillsvidareanstillda ldrare genom hjilp med karridrplanering.
Jamstilldhetsarbetet har hog prioritet och kan nu tack vare dverskottet bedrivas pa ett kvalifi-
cerat sétt genom t ex seminarier och workshops. Institutionen arbetar dven for hoja kvaliteten
pa de laborativa inslagen i undervisningen bade pa grund och avancerad niva, t. ex. genom
utdkade resurser till GIS-undervisningen samt fler tillfallen for filtkurser.

Det finns en potential att oka forskarutbildningen om man ser till soktryck och kompetens hos
sOkande. Begrinsningen ligger for ndrvarande i handledarresursen, det vill séiga i antalet do-
center och professorer samt i storleken pa studiestddet fran fakulteten.

Institutionens utmaning bestar i att successivt utveckla gemensamma ansokningar for externa
anslag sa att de koncentreras till de forskningsinriktningar som har potential att uppnd malet
om att vara nationellt ledande och internationellt framstdende. Vidare ir en utmaning att
utnyttja de befintliga resurser som institutionen forfogar dver pa ett sdtt som leder till kompe-
tensutveckling av personal, till kvalitetsarbete samt till arbetsmiljobefrimjande insatser.

Administrativa rutiner

Institutionen drivet ett stindigt kvalitetsarbete och har fatt ett gott instrument i den kvalitets-
enkét som besvarats i universitetets oversynsprojekt. Genom projektet har kvalitetsarbetet
inom det administrativa savil som inom det vetenskapliga och pedagogiska arbetet synlig-
gjorts. I samband med detta kan vi konstatera att institutionen resursmassigt val moter de be-
hov av administrativa rutiner och teknisk kompetens som krivs. Den langtgaende delegatio-
nen fran universitetet och fakulteten kriver kontinuerlig kompetensutveckling.

Institutionens utmaning ligger i att fortsdtta ett kvalitetsarbete som garanterar att de admi-
nistrativa resurserna motsvarar de krav pda kompetens som krdvs for att administrationen av
institutionen skall kunna fungera och utvecklas. I denna utmaning ingar ocksa att vidmakthdl-
la och utveckla kompetensen betrdiffande IT-kunskaper
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Studentrekrytering

Vid Kulturgeografiska institutionen ger vi kurser inom tre olika huvudomraden; kulturgeogra-
fi, samhillsplanering och geografi. Samhillsplaneringen dr det huvudomrade som varit stabilt
framgangsrikt i att rekrytera studenter. Kulturgeografiska institutionen #r virdinstitution for
Samhaillsplanerarprogrammet och dér vi har utvecklat samarbete med atta andra institutioner.
Antalet studenter som foljer kurser i kulturgeografi har emellertid minskat under en lidngre
period. Ytterligare en tendens ir att studenterna limnar dmnet efter forsta terminerna. Institu-
tionen har trots detta haft stora studerandegrupper pa som examinerats pa grund och avance-
rad niva fran Samhéllsplanerarprogrammet. Genom att samhallsplanering nu &r ett eget hu-
vudomrade med egen termin tre, har behovet av att halla kvar studenter fran kulturgeografi-
kurserna till fortsatta studier blivit tydligare.

For att stirka rekryteringen till kulturgeografi startar vi ett kandidatprogram 1 kulturgeografi
med omvirldsanalys. Detta syftar till att gora kulturgeografi mer synligt och att 6ka anstéll-
ningsbarheten hos vara studenter. Geografi som huvudomrade har vi pa avancerad niva och i
samarbete med Institutionen for naturgeografi och kvartirgeologi. Detta dr ett nyligen inrittat
samarbetsomrade och vi ser framtida mojligheter att ytterligare utveckla kursutbudet inom
detta mnesomrade.

Vidare har institutionen ett stort engagemang i kurser och program pa avancerad niva och hér
finns flera samarbeten med andra institutioner inom och utanfor den Samhillsvetenskapliga
fakulteten.

Integrationen av ldrarutbildningen med Stockholms universitet ger nya mojligheter och utma-
ningar for geografiutbildningen. Institutionen arbetar redan nu i nira samarbete med Institu-
tionen for naturgeografi och kvartdargeologi for att sikra en forskningsanknytning av utbild-
ningen i huvudomradet geografi, som bl.a. &r inriktad mot ldrarutbildningen. Det sker dels pa
grundnivan, men ocksa pa avancerad niva, med ett integrerat Mastersprogram i globalisering,
miljo och social fordndring. Institutionen planerar att utveckla forskningen kring d&mnesdidak-
tiska fragor som en f6ljd av att utbildningen i geografi i stor utstrackning dr knuten till 1drar-
utbildningen. P4 sa vis kan dven denna utbildningen forskningsanknytas.

Under senaste ar har vi sjosatt en framgangsrik masterutbildning som innebér en viktig resurs
aven for fortsatta studier. Vi kan forvénta oss ett okat soktryck pa programmen pa avancerad
niva vilket innebér en utmaning for institutionen.

En utmaning for institutionen bestar i att oka studeranderekryteringen till frimst Kandidat-
programmet i kulturgeografi med omvdrldsanalys och att utveckla information om program
och kursutbud, att hitta former for utbildning i geografi pa avancerad niva samt for hand-
liiggning av antagningar till avancerad niva.

En annan utmaning bestar i att intressera studenterna till fortsatta studier pa avancerad nivd
genom pedagogisk utveckling genom daterkommande pedagogiska seminarier. Att uppritthalla
det vetenskapliga och pedagogiska kvaliteten inom de engelsksprakliga masterprogrammen
ar ytterligare en utmaning. For masterprogrammet i samhdllsplanering gdiller speciellt att
utveckla laborativa inslag anpassade for icke-svensktalande studenter.

Begrdnsningen for institutionens mojlighet att vidareutveckla en attraktiv utbildning for okat
soktryck savdl pa grundniva och pa engelsksprakliga masterutbildningar ligger i den nuva-
rande bristen pa ldrare med minst docentkompetens. Det dr en utmaning for institutionen att
undanrdja denna begrdansning.

Ytterligare en utmaning bestar i att utveckla en dmnesdidaktisk forskning i anslutning till
frdamst utbildning i geografi.
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Strategiska atgérder

Studenter och anstéllda

v Kompetensen hos studenter, forskarstuderande, ldrare och TA-personal ska successivt
Okas genom att institutionen utvecklar en gynnsam fysisk och social miljo. Detta om-
fattar utveckling av pedagogik, tillit och trygghet, jaimstilldhet och likabehandling
samt god och relevant fysisk infrastruktur.

Undervisning pa grund- och avancerad niva

v Undervisningen ska sta pa tva ben; vara néra knuten till vara forskningsprofiler och -
program och samtidigt vara i ndra kontakt med arbetslivets behov.

v' Institutionen ska bevaka kvalitet inom sina kurser och program och arbeta strategiskt
med information och marknadsforing

v" Institutionen ska fordjupa och fortsitta utveckla samarbeten; vid Stockholms universi-
tet, internationellt och med det omgivande samhaéllet.

Forskning och utbildning pa forskarniva

v’ Institutionen ska striiva efter att nd forskningsfronten och bli nationellt ledande genom
fokus pa framgangsrika omraden inom vart och ett av de fyra forskningsprofilerna
samt pa omraden som kan identifieras som potentiellt ledande forskningsomraden, sa-
som globalt inriktad miljohistorisk forskning, regional genusforskning inom plane-
ringsomradet, inom nitverksperspektivet inom urbana och ekonomiska fragor samt
inom transnationell migration och participatory GIS.

v Forskningen ska stirkas genom att undervisande lektorer erbjuds sammanhingande
forskningstid och genom strategiska nétverk och allianser med forskare och avnimare
nationellt och internationellt.

v Utbildningen pa forskarniva ska regleras genom tydliga ramar samtidigt som en veten-

skaplig oppenhet ska rada for att doktorandernas och forskningsuppgiften specifika

karaktir ska kunna tillgodoses.

Forskarseminarierna ska utvecklas till var hogsta vetenskapliga debattforum.

Handledarresursen ska dkas genom att fler lektorer meriterar sig for docent- respektive

professorskompetens.

AN

Internationalisering

v' Institutionens internationalisering ska ske genom en medveten internationell publice-
ringsstrategi.

v' Samarbetet med partneruniversitet och nétverk ska utvecklas och fordjupas i form av
internationella forskningsansokningar, t.ex. inom ramen for EUs ramprogram for in-
ternationella projekt samt genom lédrarutbyte.

v" Samarbetet med svenska universitet inom ramen for USI (Universitet i samverkan for
internationalisering) ska fortsétta och utvecklas, speciellt inom ramen fér masterpro-
grammet i samhéllsplanering.

Samverkan och samarbete

v Samarbetet med det omgivande samhillet ska utvecklas genom utnyttjande av anstll-
das kontaktnit.

v En utveckling av alumniverksamheten kommer att innebira en mer niira och snabb
kontaktyta for samverkan pa grundutbildning och inom forskning.

v’ Uppritta en kommunikationsplan.
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BILAGA 1: LANGTIDSPLAN 2009-2015

Utifran dessa 6vergripande malséttningar har institutionen utformat sin strategi baserad pa de
teman som ingdr i universitetets strategi for perioden 2009-2015. Mal som ska uppnas under
perioden 2009-2012 ir markerad med fetstil i denna plan.

- Studenter och anstillda

- Undervisning pa grund- och avancerad niva
- Forskning och forskarutbildning

- Internationalisering

- Samverkan och samarbete

Denna langtidsplan ér utformad pa basis av en relevansanalys som institutionen genomfort
under hosten 2008 med utgangspunkt i de mal som faststillts av universitetsledningen. Ge-
nom att diskutera varje tema for sig, har institutionens personal diskuterat fram de delmal som
ska gilla for den kommande sexarsperioden. Utifran diskussion vid ett inledande internat har
malen bearbetats av ledningsgrupp och aterkopplats till personalen for vidarebehandling.

Med hjilp av en framtidsévning da onskvirda och icke onskvirda framtidsutsikter diskutera-
des, arbetade personalgruppen gemensamt fram realistiska mal utifran orealistiska utopier och
omformulerade negativa riskscenarier till orealistiska dystopier. Pa sa vis har malformulering-
arna fatt en utformning som kénns mojliga att uppna och som institutionens anstillda kan job-
ba for att forverkliga.

Ambitionen ir inte att pa basis av detta dokument utarbeta arliga planer. Daremot dr avsikten
att arligen diskutera malen for att se till att de beslut som tas pa styrelse och i olika bered-
ningsgrupper bidrar till att uppna malsittningarna.
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STUDENTER OCH ANSTALLDA

Studentkontakter

Overgripande mal

Genom pedagogisk utveckling skall motet med studenterna ske med hog professionalitet nidr
det géller olika gruppers behov och krav.

Studenterna har en sirstéllning vid institutionen. Den stora andelen av verksamheten som ut-
gor undervisning innebir att studenterna alltid stéar i centrum i diskussionen om kurser och
program. Ibland kan dock studenten uppfattas som en neutral aktor utan alder, kon, etnisk
bakgrund, funktionshinder etc. Har finns ett behov av en fordjupad kunskap om olika student-
gruppers behov och av insikter om hur olika bemdotanden kan uppfattas av studenten.

Delmal: Nyckeltal

Pedagogiska diskussioner pa lirarméte ska genom- Minst en gang per termin
foras aterkommande

Skriftliga rutiner mot trakasserier gentemot kolle- Ett dokument upprittas
gor/studenter/liirare ska utarbetas. Aktsamhet ska

gilla vid individuella méten med studenter for upp-

satshandledning eller andra samtal i tjinsterum.

Uppsatshandledning efter kontorstid ska undvikas

Skriftliga rutiner for hjélp till studenter med funk- Ett dokument upprittas
tionshinder ska utarbetas.

Ansvarig:

- Studierektor och bitridande studierektor
- Respektive huvudlirare

Doktorander och nydisputerade

Overgripande mal

Under utbildningstiden skall doktoranderna ha en sa tryggad situation som mojligt for att
kunna koncentrera sig pa sitt avhandlingsarbete. Institutionens personalpolitik skall stodja
kompetensutveckling och forkovran pa ett sadant sitt att doktorander och nydisputerade blir
trygga i sin akademiska roll och blir konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.

Doktoranden erbjuds anstédllning som doktorand i samband med antagning till utbildning, om
det inte finns skél for annan anstéllningsform. Det innebdr att rutiner och procedurer for ut-
bildningen ska vara klara och transparanta. Utbildningen ska dessutom vara upplagd pa ett
sadant sitt att det ska vara mojligt att kombinera med familjebildning. Ingen doktorand (man-
lig eller kvinnlig) ska misstinka att det finns en skeptisk instédllning hos ledningen nér det
giller att vara forédldraledig under doktorandtiden.

Malsittningen dr inte att samtliga som examineras fran utbildningen pa forskarniva ska finna
en fortsatt anstéllning vid institutionen. Istillet skall rorlighet och cirkulation pa den akade-
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miska arbetsmarknaden uppmuntras och stimuleras. For att 6ka anstidllningsbarheten har insti-
tutionen en generds instillning till ansokningar om externa anslag efter disputation da ett par
ar av sjalvstiandig forskning och lektorsundervisning visentligt bidrar till konkurrensfordelar
vid ansokningar om universitetsanstéllningar. En viss del av lektorsundervisningen inom
grundutbildningen bor om mojligt erbjudas nydisputerade med externa forskningsanslag. I
samband med detta finns det ett behov av att sirskilt uppmirksamma kvinnliga nydisputera-
des villkor da det framkommit att dessa i storre utstrickning @n manliga lamnar det akademis-
ka livet efter avslutad forskarutbildning. Forutom den osidkerhet som alla nya lektorer och
undervisande ldrare oundvikligen kédnner, har kvinnliga ldrare en extra belastning som héinger
samman med den ojdmlika konsfordelningen bland seniora lidrare och forskare. Kvinnliga
lektorer tvingas erdvra respekt bade som oerfaren ldrare och som kvinna. Hir finns ett behov
av sarskilt stod.

Rorligheten bland unga forskare innefattar ocksa malsdttningen att 6ka internationaliseringen.
Savil unga forskare med utbildning utanfor Sverige som viljer att forldgga sin forskarutbild-
ning eller post.doc-period vid institutionen som de “egna’” som viljer att resa utomlands bor
sarskilt uppmuntras och ges karridr- och mentorstod.

Delmal: Nyckeltal

Regelbundna utvecklingssamtal innefattande samtal  Arlig markering i individuella
om arbetslivet efter avhandlingen skall vara endeli  studieplanen
handledningen.

Nydisputerade som fatt externa forskningsanslag ska Minst tva nydisputerade per ldsar
ges mojlighet till larartrianing.

Post-doc, bitradande lektorer och andra nyanstidllda med Varje nyanstilld erbjuds mentor

undervisning ska erbjudas en mentor, vilket ocksa in- inom en manad efter anstéllning-
kluderar ett speciellt mentorprogram for nya kvinnliga en
larare.

Stod till nya lédrare, t.ex. genom auskultationer hos mer ~ Varje ny ldrare erbjuds ett auskul-

seniora lérare. tationstillfille under sin forsta
undervisningstermin
Ansvarig:
- Prefekt
- Huvudhandledare
- Studierektor och bitridande studierektor for utbildning pa grundniva och avancerad
niva

- Studierektor for utbildning pa forskarniva

Kompetensutveckling och arbetsmiljostod

Overgripande mal

Tillsvidareanstillda ldrare, forskare och TA-personal ska fa stod for kompetensutveckling
som forhindrar arbetsrelaterade sjukskrivningar och stressymptom vilka inverkar negativt pa
institutionens kidrnverksamhet. Kompetensutvecklingen kan ocksa vara ett led i utveckling av
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nya rutiner for institutionen som helhet. Lektorer och professorer ska ges mgjlighet till sam-
manhéngande forskningstid.

Enligt den medarbetarenkiit som genomforts &r arbetstillfredstillelsen hog bland institutionens
personal. Dock vittnar manga om en hdg arbetsbelastning med tillh6rande risk for negativ
stress och svarigheter att genomfora arbetsuppgifterna pa ett optimalt sitt. Det ligger delvis i
verksamhetens karaktir och sannolikt inte nagot som #ar mojligt (kanske inte heller onskvirt)
att helt eliminera. Ddremot finns ett behov av att hitta former for aterhdmtning, t.ex. genom
vissa sammanhéngande perioder av relativt sett lugnare arbetstempo. Behovet av sadan ater-
hamtningstid ser olika ut for olika personalkategorier, vilket bor uppméarksammas. Paslaget av
stressfunktioner kan ocksa mildras genom att ha nagon att “’prata av sig hos”. For detta dnda-
mal kan ett internt mentorsprogram vara vardefullt. “Privatisering” av arbetsuppgifter, som
exempelvis kurser ska undvikas och arbetsbeskrivningar ska utformade sa att en uppgift ltt
kan tas Over av andra anstédllda inom samma personalkategori.

En god arbetsmiljo frimjas av friskvard och fysisk aktivitet. Det #r en verksamhet som institu-
tionen i allt storre utstrackning borjat uppmuntra. Sarskilt stod kan ges for igangsittning av ett
aktivitetsprogram. I samband med gemensamma personalméten finns en ambition att genom-
fora olika former av hilsobefrimjande aktivitet. Aven vilbefinnande i 6vrigt dr viktigt for en
god och kreativ arbetsmiljo. Institutionen har darfér ambitionen att stimulera sadana former
av friskvard som upplevs positivt av medarbetarna och som hojer vilbefinnandet i arbetet och
minskar den negativa stressrisken.

Delmal Nyckeltal

Samtliga ldrare skall inom en trearsperiod vid nagot Minst ett tillfille per ldrare
tillfille ha mojlighet att fa en sammanhiingande tid for
egen forskning i minst 10 veckor under terminstid.

Stod for friskvardsinsatser och uppmuntra att delta i En gemensam friluftsdag per
motionstivlingar etc. termin

Genom att underlitta for olika personalgrupper att period-  Minst ett tillfdlle per anstélld
vis frigoras fran sina dagliga arbetsuppgifter skall kompe-
tensutveckling uppmuntras.

Mentorsstod for ldrare och TA-personal Varje anstilld ska erbjudas
mentor

Ansvarig:

- Prefekt

- Studierektor och bitridande studierektor for utbildning pa grundniva och avancerad
niva

- Administrativ chef

- Skyddsombud

Jamstalldhet och likabehandling

Overgripande mal

Institutionen skall under perioden utvecklas till i arbetsplats dar jamstédlldhet och likabehand-
ling rader savél nér det géller representation och resurstilldelning som utvecklingsmojligheter.
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En god arbetsmiljo innebdr en miljo utan trakasserier och ojamstillda villkor. Det géller savil
kon som etnicitet, sexuell 1dggning och funktionshinder. Det jimstélldhetsarbete som bedrivs
pa institutionen bland annat pa initiativ av jamstélldhetsgruppen bor utvidgas till att omfatta
fler aspekter. For att na framgang bor detta arbete bygga pa kunskap och insikter om de me-
kanismer som tenderar att skapa diskriminering och trakasseri. Didrav behovet av kompetens-
utveckling inom detta omrade. Genom att fortséitta den medvetna strategin med seminarier
och uppfoljande diskussioner, kan t.ex. genusordningen pa institutionen “framkallas”, dvs
synliggoras genom systematiskt analysarbete. Diarmed kan ocksa de delar av verksamheten
som motverkar jdmstélldhet elimineras.

Pa grundniva rader en viss 6vervikt av kvinnliga studenter. Pa avancerad niva &r konsfordel-
ningen relativt jamn. Jamstélldhetsgruppen har ett ansvar for att bevaka fragan. Pa utbildning-
en pa forskarniva har konsférdelningen blivit alltmer ojamn. Under en foljd av ar har de
kvinnliga sokande konkurrerat ut de manliga. Genom sérskild uppmérksamhet av fragan har
trenden vints, bland annat till f6ljd av utformning av utlysningarna. Fragan kommer att beva-
kas ocksa fortsittningsvis. Konsfordelningen bland lektorerna har till foljd av pensionsav-
gangar fordndrats pa sa vis att samtliga tillsvidareanstillda lektorer, med ett undantag, 4r mén.
Institutionen kommer att arbeta for en mer jimstilld personalsammanséttning.

Institutionens mer kvalificerade jamstélldhetsarbete med att ’framkalla genuskulturen” kom-
mer att fortgd. Den jamstéllda institutionen har inte bara en jamn konsfordelning. I bendm-
ningen ingar ocksa att det pa arbetsplatsen rader en kultur som inte missgynnar individer pa
grund av kon. Det handlar om fordelningen av resurser och arbetsuppgifter, om tilltal och
bematande och om frihet fran trakasserier av sexuell karaktar.

Delmal Nyckeltal

Utveckla och tillimpa verktyg for att ”framkalla ge- Utarbetande av en manual for
nusordningen’’, dvs systematiskt synliggorande, genusframkallning

Aterkommande méangfaldsseminarium med informa-  Ett seminarium per lisar
tion om diskriminering, med inbjuden talare. Upp-
foljningar med effektanalys.

Aterkommande jimstiilldhetsseminarium med dis- Ett seminarium per ldsar
kussion om det institutionsinterna jamstilldhetsarbe-
tet. Gruppvisa uppfoljningar med effektanalyser.

Ansvarig

- Prefekt
- Samtliga anstillda
- Studenter pa grund- och avancerad niva

Infrastruktur och hallbarhet

Overgripande mal

Samtliga anstillda ska ha tillgang till egen arbetsplats och egen dator. Som en geografisk in-
stitution bor tillgangen till kartmaterial, savil historiska som digitala vara god och av hog ve-
tenskaplig kvalitet.
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En central forutséttning for en fungerande verksamhet vid en akademisk organisation &r ett
gott infrastrukturellt stod. Det innefattar lokaler och material, men viktigast av allt ett kvalifi-
cerat bibliotekssystem och ett tryggt och sikert datasystem. Den digitala tid vi lever 1 har for-
andrat det vetenskapliga arbetets infrastruktur pa ett genomgripande sitt som forbéttrat moj-
ligheten till datalagring, bearbetning och analys/tolkning. Vidare har mojligheterna till gréns-
16s kommunikation och informationsutbyte okat. Samtidigt har tekniken medfort nya stress-
faktorer, sasom oro for att forlora data, for att missa viktig information etc. Det finns darfor
ett behov av langsiktighet i informations- och datalagringsférsorjningen. Mangden informa-
tionstillfidllen har ocksa okat, inte minst i form av intitutionsintern mailkorrespondens. Till
infrastrukturen hor ocksa den tekniska servicen i form av el, tele, virme samt renhallning. En
allmén sparsamhet bor gilla for institutionen pa samma sétt som vi forvintas bidra till en
hallbar samhillsutveckling i 6vrigt. Genom det automatiska belysningssystemet som inforts,
reducerar vi elforbrukningen. Ett omrade dir vi har mojlighet att genomfora forbéttringar &dr
att infora kéllsortering.

Delmal: Nyckeltal

Oversikt 6ver relevanta tidskrifter och manatlig in- Avtal med biblioteket om ver-

formation om ny litteratur sikt

Ett elektroniskt system for svenska Kiillor Utarbetande av manual for kal-
lor

Utveckling av en mailpolicy for intern och extern kom- Utarbetande av manual for

munikation (innefattande regler for back-up och dia- mailkommunikation

rieforing).

Kontinuerlig information om institutionens IT- och Ett mandagmoéte per termin be-

AV-resurser samt anviandningen av dessa. handlar IT och AV

Plan for Miljocertifiering for att erhalla miljodiplom Miljoplan for certifiering
genom utarbetande av miljoplan, inforande av killsor-
tering samt utarbeta arbetsplan for energireducering.

Utveckling av ett digitalt kartbibliotek — en resurs for Utarbetande av manual for kart-
uppdragsutbildning biblioteket

Efterfragestyrda IT-system i samverkan med andra institu- Utveckling av ett IT-system
tioner.

Langsiktig uthallighet i informationsforsorjningen. Utveckling av riktlinjer for in-
formation
Ansvarig
- Prefekt
- IT-ansvarig
- Miljoombud
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UNDERVISNING PA GRUND- & AVANCERAD NIVA

Kursutbud och koppling till forskningsprofiler

Overgripande mal
Undervisningen vid institutionen, savil pa grund som pa avancerad niva, ska vara vil integre-
rad med institutionens forskningsprofiler.

Kursplanerna ska spegla den inriktning som finns forskningsmaissigt. Samtidigt bor kurspla-
nerna inte vara skrivna utifran enskilda ldrares eget forskningsintresse pa ett sitt att kurspla-
nen maste skrivas om nér kursen 6vertas av en ny ldrare. Pa avancerad niva kan enskilda kur-
ser i storre utstrackning vara kopplade till forskare och forskargruppers pagaende arbeten. All
undervisning ska ske pa vetenskaplig grund. Det innebér att ansvariga ldrare ska ha ldgst dok-
torsexamen. Vidare ska ambitionen vara att dven docenter och professorer deltar i undervis-
ningen pa grundniva. Doktoranders undervisning ska anvindas pa det mest lampliga sitt, sa-
vl for doktoranden som for institutionen och for studenterna. Det innebir i normalfallet att
doktorandernas undervisningsinsatser huvudsakligen ska vara assistenttjdnstgoring och semi-

narieverksamhet och endast undantagsvis i form av kursansvar och foreldsningar. Undervis-
ningen ska medfora en god balans mellan inldrning av dmnesstoff och trining 1 veten-
skaps(dmnes)teori och metodologi. Undervisningen ska dven trina studenterna i fardigheter
sasom litteratursokning, litteraturanalyser, metoder, muntlig och i skriftlig framstéllning.

GIS-undervisning r en viktig del i var undervisning och malet r att utveckla en kompetens
och en infrastruktur som optimerar mojligheten att erbjuda denna form av undervisning pa ett

nationellt ledande sitt.
Delmal

Grundkurserna ska formedla centrala (vetenskaps)-
teoretiska och metodologiska baskunskaper

GIS-undervisningen ska utvecklas genom mer utveck-
lad handledning i samband med uppsatsskrivande,
genom fler GIS-datorer samt genom kortkurser i GIS

Savil pa grundniva som pa avancerad niva ska varje mo-
ment/kurs innehalla lirandemal kopplad till generiska fir-
dighet som skrivfiardighet och metodtraning.

Léarandemalen for gemensamma kunskaper ska utvecklas

sa att de formedlar en progression i kompetens nir det
giller &mnesteori, vetenskapsteori och metod.

Ansvarig

Nyckeltal

Kursplaner som explicit presen-
terar baskunskaper inom teori
och metod.

Ny datasal utrustas,

Kursplan for kortGIS
Utbildning av GIS-handledare

Oversyn 6ver institutionens
larandemalen kring generiska
fardigheter

Utarbetat dokument om gemen-
samma larandemal for olika
utbildningsnivaer

- Studierektor och bitrddande studierektor for grundnivan och avancerad niva

- Huvudlérare for KG, SPL och GIS
- Kursenhetsansvariga
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Pedagogisk utveckling och nya undervisningsformer

Overgripande mal

Nya undervisningsformer for att mota studenternas forviantningar och arbetsmarknadens be-
hov ska successivt utvecklas.

Inom samhillsplanarutbildningen kommer alltfler laborativa moment att utformas. Malsétt-
ningen #r att samtliga delmoment ska innehélla nigon form av laborativt inslag. Aven i andra
program ska hantverkstrianing vara ett viktigt inslag. Till detta hantverk hor att kunna anvénda
de vetenskapliga verktygen. Till den utvecklade pedagogiska malséttningen hor ocksa att ut-
forma alternativa inldrningsgynnsamma examinationsformer. I samband med anpassningen
till Bolognamodellen, har institutionen utvecklat arbetet med ldarandemal och 7-gradiga be-
tygskriterier. Under den kommande perioden, ska den arbetsmodell som utformats utvérderas
och analyseras sa att formerna for anvindandet kan kalibreras mot varandra.

Den vetenskapliga triningen ldrs ocksa in genom debatt och diskussioner vid seminarier. Mal-
sdttningen dr att erbjuda en god och kreativ seminariekultur pa alla nivaer, fran grundniva till
forskarniva. En sadan kultur utvecklas bast inom ramen for kollegial professionalism dér var
och en tar bade personligt och yrkesmissigt ansvar for det akademiska arbetet och dir under-
visning och forskning styrs av etisk medvetenhet, av generositet och eftertanksamhet, av gést-
frihet och omtidnksamhet. Eftertanksamheten innebir att sakargument och en respektfull kri-
tisk instéllning skall styra var akademiska verksambhet.

Den pedagogiska utvecklingen gynnas av en 6ppen debatt om olika formers relevans. Genom
seminarier och deltagande i varandras undervisningsinsatser, kommer den pedagogiska med-
vetenheten och fornyelsen att utvecklas. Vidare ska arbetet utvecklas genom ldrarutbyte med
samarbetsuniversiteten och erfarenheterna fran andra ldarositen spridas genom presentationer
pa seminarier och ldararméten. Inom institutionen ska nya ldrare erbjudas mentorer bland de
dldre ldrarna, vilket ocksa innefattar auskultationer pa de #ldres undervisningsmoment.

Delmal Nyckletal

Pedagogiska mentorer och auskultationer Fem mentorer bland seniora
larare utses

Trining av studenter i de vetenskapliga verktygen: Studentuppgifter utvirderas vid

problematisering, analysering, kritisk granskning ett lararmote per termin

Gistlektorat, bl.a. lararutbyte med partneruniversitet = Minst tva géstlédrare fran samar-
betsinstitutioner per ar
Information om seminarier som undervisningsform for Ett informationstillfille for ut-

utléiindska studeranden landska studenter per termin.

Enhetlig lararplattform for interaktiv information. Samtliga kurser/moment kom-
municerar genom Mondo

Pedagogiska seminarier med utbyte av erfarenheter Ett pedagogiskt seminarium per

och tips. termin.

Utveckling av nya examinationsformer och betygsskala Examination och betygskala
utarbetas vid lararmoten

Samarbete med andra institutioner kring kursutbud Tva formaliserade samarbeten
utarbetas
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Ansvariga
- Prefekt
- Studierektorer och bitrddande studierektor for grundnivan, avancerad niva och fors-
karnivan

- Huvudlarare i KG, SPL och GIS
- Samtliga ldrare pa institutionen
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FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Administrativa och ekonomiska villkor fér utbildningen pa forskarniva

Overgripande mal

Forskarutbildningens ramar och riktlinjer ska vara sa entydiga och genomskinliga att dokto-
randernas fokus kan vara riktad mot sin uppgift att genomféra utbildningen.

Samtidigt som ett regelverk for forskarutbildningen inte kan och inte bor utformas sa att det
inte finns utrymme for anpassning till vars och ens behov och inriktning, bor direktiven vara
skriftligt formulerade sa att varje ny doktorand kan tilligna sig informationen i samband med
anstéllningen. Denna trygghet gynnas ocksa av en introducerande obligatorisk kurs, inne-
hallande savil praktisk information som reflektioner kring utbildningens mal och genomfo-
rande.

Samtliga doktorander ska ha en god ekonomisk situation, vilket innebér att de studenter som
antas ska erbjudas doktorandanstéllning med tillhorande anstillningsvillkor. Dock kan 1 vissa
situationer annan finansiering gilla, t.ex. anstdllning pa annan hogskola eller hos annan ar-
betsgivare. Oavsett anstédllningsform skall dock principen vara att doktoranden ska folja un-
dervisning och seminarieverksamhet vid institutionen och delta i den vetenskapliga verksam-
heten. Vid antagning av doktorand, ska hinsyn tas till sokandes forviantade formaga att tillgo-
dogora sig utbildningen, men dven till planerad forskningsinriktning. Malséttningen ér att de
sokande som antas har en forskningsplan som dverensstimmer med institutionens prioriterade
forskningsprofiler.

Inom @mnet kulturgeografi pagar en viss forandring nir det giller formerna for publicering.
Den traditionella monografin ersitts allt oftare av sammanlidggningsavhandling. Vid institu-
tionen gors ingen rekommendation nér det giller vilken form den enskilda doktoranden ldmp-
ligen bor vilja. Daremot skall det vara tydliga kriterier for vad som giller for respektive pub-
liceringsform. En policy for hur en monografi respektive sammanldggningsavhandling ska
vara utformad ska utformas for att ge doktoranden och dennes handledare végledning i val av
avhandling. Detta giller ocksa for det sprak som avhandlingen ska forfattas pa. Den kan skri-
vas pa svenska eller engelska och amnesval och inriktning bestimmer i stor utstrickning
sprakval. Dock dr det speciellt viktigt att en monografi pa svenska far internationell uppmark-
samhet genom en engelskspraklig tidskriftsartikel eller konferensbidrag.

Forskarutbildningens kursverksamhet genomfors i allt storre utstrackning genom nationella
och internationella forskarkurser. Nir det giller kurser inom ramen for det nationella forskar-
utbildningsprogrammet, star institutionen for resor och uppehille for de doktorander som re-
ser till dessa. Nér det géller internationella kurser och kurser utanfor detta program &r ersétt-
ningsfragan inte lika tydlig. I forsta hand bor eventuella externa anslag och stipendiefonder
anvindas for sadana resor. Dock bor en budgetpost inrittas for att gora det mojligt for samtli-
ga doktorander att pa lika villkor delta i angeldgna forskarutbildningskurser.
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Delmal Nyckeltal
Den skriftliga anvisningen for utbildningen pa fors- Anvisningarna gas igenom en

karnivan ska kontinuerligt uppdateras och provas ut-  gang per ldsar.
ifran dess anvisade ramar och riktlinjer.

En obligatorisk introduktionskurs halls arligen for Obligatorisk introduktionskurs
nyantagna doktorander. Behovet av ordentlig intro- en gang per lasar

duktion med praktisk information tillgodoses genom

skriftlig dokumentation

En publiceringsstrategi for monografi respektive Ett dokument om publicering
sammanliggningsavhandling utarbetas.

Avsittning av medel i institutionens och externa forsk- Internationalisering en budget-
ningsprojekts budget for internationell forsknings- post pa institutionen
verksambhet.

Ansvarig

- Studierektor for utbildning pa forskarniva
- Handledarkollegiet

- Doktorandhandledare

- Doktorandkollektivet

Forskningsprofiler

Overgripande mal

Institutionens forskning ska ske inom ramen for de fyra identifierade forskningsprofiler dir
forskningen dr framgangsrik och dir det finns forutséttningar att utveckla en nationellt ledan-
de position.

For att uppna detta krivs det att institutionens verksamhet mobiliseras mot att utveckla dessa
inriktningar ytterligare. Det innebér ocksa att det ligger i hela institutionens ansvar och intres-
se att utveckla de forskningsidéer som ryms inom ramen for dessa profiler. Aven om de
forskningsprofiler som identifierats, dr samtidigt breda och rymmer manga olika inriktningar.

Da det i allt storre utstrackning krivs att forskningen utvecklas inom ramen for storre forsk-
ningsmiljoer, dr det en malséttning att detta ocksa ska utmérka den forskning som bedrivs vid
institutionen. Det innebér ocksa ett behov av att tydligare precisera den inriktning som re-
spektive forskningsprofil ska ha under kommande programperiod. Detta ger ocksa en mojlig-
het till storre forskningsansokningar med flera forskare delaktiga. Det kriver ocksa ett ut-
rymme for undervisande personal att forkovra sig och att fa sammanhallen tid for forskning.

Den mojliga motsittning som ligger i universitetets strategi att vara nationellt ledande och de
krav som 1 allt storre utstrickning kridvs av externa finansidrer att arbeta tvarvetenskapligt,
innebdr en utmaning att bearbeta och finna former for.
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Till malet att bli ledande inom vara forskningsprofiler hor ocksa att kommunicera vara resul-
tat savil i vetenskapliga sammanhang som i media och utatriktad verksamhet. Sadan verk-
samhet ska ocksa fa det utrymme som det &r virt.

Delmal Nyckeltal

Okad kompetens niir det giller ansokningsforfarande  En seminarium per lisar kring
och Kkriterier for ansokningsbedomningar. forskningsansdkningar

Former for gemensamma programansokningar ska Lista over alla deltagare i exter-

utvecklas. (Aven tillsammans med andra institutioner) na ansokningar

Kommunikation av forskning via media, forskardagar Samtliga doktorander har ett

etc. ska vara meriterande. kommunikativt inslag i sin ISP
Okad kompetens nir det giller internationella publi- Okat antal forskare som publi-
kationer cerar sig internationellt
Sammanhallen tid for forskning ska efterstrivas. Varje ldrare redovisar sin sam-

manhallna forskningstid

Ansvarig

- Prefekt
- Professorskollegiet
- Seniora forskare

Seminarier och symposier

Overgripande mal

Seminarieverksamheten ska halla en hog ambitionsniva genom doktoranders presentationer i
form av ett-arsseminarium, halvtidsseminarium och slutseminarium samt genom att institutio-
nens seniora forskare deltar med sina forskningsron och genom inbjudna gisters presentatio-
ner.

En konstruktiv och kreativ vetenskaplig verksamhet forutsitter en god och livaktig seminarie-
verksamhet. For att skapa den goda och aktiva forskningsmiljon skall deltagandet pa semina-
rierna ha hog prioritet, sdvil hos doktorander som hos seniora forskare. Det giller dven fors-
kare som endast finns pa institutionen under viss tid. Detta kriver att seminarieinnehallet
kinns meningsfullt och bidrar till diskussion och debatt. Behovet av olika former av diskus-
sioner gor att seminarieverksamheten bor vara bred och variationsrik. Vissa seminarier har
intern karaktéir och behandlar konkreta vetenskapliga fragor, sasom metodproblem, hur man
soker forskningsanslag etc., andra seminarier har karaktdr av examination genom de seminari-
er dir doktorander presenterar sina vetenskapliga framsteg. Ater andra seminarier har formen
av en vetenskaplig diskussion utifran en presentation av en inbjuden forskares redovisade
forskning. Oavsett karaktir pa seminariet skall ett respektfullt och nyfiken forhallningssitt
efterstrivas dér olika vetenskapliga traditioner och inriktningar kan presenteras och bli re-
spekterade.

Med jamna mellanrum bor seminarieverksamheten tillatas att utstriackas till en hel dag, da
samtliga aktiva forskare vid institutionen presenterar sina pagaende forskningsresultat. Den
gemensamma seminarieverksamheten bor ocksa utvecklas till mer utatriktad verksamhet ge-
nom storre konferenser och symposier kring specifika forskningsprofiler eller for mer generel-
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la verksamheter. Sa bor institutionen exempelvis planera for att inom planeringsperioden er-

bjuda sig att halla den arliga nordiska geografkonferensen.
Delmal

Malet med hogre seminarieverksamheten ska formule-
ras och hallas levande.

Seniora forskare ska vara foregangare nér det giller
seminariedeltagande och presentation av forskningsre-
sultat

Aterkommande minisymposier, ”’All researcher’s day”

Genomforande av Nordic Geographers Meeting i Stock-
holm NGM

Seminarierna ska ha olika form och olika karaktir. Samt-

liga former ska ha samma vetenskapliga karaktédr och den
goda seminariekulturen ska vidrnas.

Ansvarig

Nyckeltal

Dokument om olika former av
seminarier 1 skriftligt

Vid minst ett seminarium per
ldsar presenterar en senior fors-
kare sin forskning

Ett symposium for alla aktiva
forskare varje 1,5 ar
En plan for konferensen

Ett seminarium om vad som
utmirker en god seminariekul-
tur.

- Seminarieansvarig (prefekt, studierektor for forskarutbildningen)

- Forskningsprofilsansvarig
- Hela forskarkollektivet

Handledarkompetens och handledaruppgifter

Overgripande mal

Kvaliteten pa institutionens forskarutbildning ska garanteras genom att varje huvudhandledare

har genomgatt en handledarutbildning.

I utbildningen till forskare spelar handledaren en allt storre roll och kravet pa handledarkom-
petens har kommit att fokuseras alltmer. For att utveckla denna kompetens, skall ett av 14s-
arets handledarmote fokusera pa handledarfunktionen utifran ett pedagogiskt perspektiv, an-
tingen genom en inbjuden inspirator eller genom egna reflektioner. Pa sa vis kan erfarenhe-

terna fran handledarutbildningen f6ljas upp.

Eftersom doktorand-handledarrelationen 4r en ndra och langvarig relation, har genusaspekten
en inte obetydlig roll. Det bor dirfor finnas en kontinuerlig vaksamhet kring pa vilket sétt
genus kan spela roll i relationen och om det &r nagonting som kan inverka menligt pa dokto-

randens utveckling och forkovran.

For att undvika de problem som kan uppsta i samband med doktorand-handledarrelationen

bor malsittningen vara att handledarfunktionen utvidgas till fler personer och att savil huvud-
handledare som bitradande handledare utvar ett aktivt handledarskap. I normalfallet kommer
bada handledarna fran institutionen, men i vissa fall kan det vara av storre virde att den bitri-
dande handledaren kommer fran annan institution eller omgivande samhéllet. Huvudhandle-
daren skall dock alltid vara anstilld vid institutionen.
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Nir handledarrelationen trots goda forsok inte fungerar pa ett kreativt sitt for doktoranden
maste ett handledarbyte ske. For att det ska vara sa skonsamt som mdjligt och ta sa lite tid
fran forskarstudierna som mojligt bor det finnas klara rutiner for bytet. Dock ska handledarby-
te endast ske i undantagsfall.

Delmal Nyckeltal

Handledarrelation skall vara foremal for kontinuerlig  Ett handledarm&te behandlar
diskussion och erfarenheterna fran handledarutbild- handledarrelationen
ningen skall foljas upp arligen

Huvudhandledare och bitridande handledare ska sit- Lista 6ver handledarpar upprit-
tas samman sa att de blir ett fungerande team. Nydis- tas.
puterade ska ges chans till handledarmeritering.

Utformning av rutiner for byte av handledare. Rutiner for handlarbyte utfor-
mas skriftligt

Kompetensen rorande genusaspekter i samband med hand- Ett handledarmote behandlar

ledarrelationen ska utvecklas genusaspekten

Ansvarig

- Studierektor for forskarutbildningen
- Handledarkollegiet
- Doktorandhandledare

Etiska, juridiska och ekonomiska regelverk

Overgripande mal

Forskning och forskarutbildning ska bedrivas med tydligt och genomskinligt regelverk for
etiska och juridiska sporsmal.

For att uppna malséttningen att uppna och vidmakthalla positionen som nationellt ledande och
internationellt framstaende inom institutionens forskningsprofiler maste institutionen virna
och aktivt debattera de etiska fragor som ér integrerade i god forskning. Det handlar om ruti-
ner for forvaring av forskningsmaterial och om hur vi forhaller oss till vara informanter och
intervjupersoner. Men det handlar ocksa om hur vi forhaller oss till varandras forskningsper-
spektiv och forskningsomraden. Det handlar ocksa om det kollegiala forhallningsséttet och
om att inte skapa misstro och misstanksamhet genom dolda agendor och dubbla budskap.

Delmal Nyckeltal
Utveckling av kompetens kring juridiska och etiska regler ~ Ett seminarium om juridik och
for forskningsprocessens olika delar. etik.
Ansvarig
- Prefekt

- Hela institutionen
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INTERNATIONALISERING

Samverkan med partneruniversitet

Overgripande mal

Filtarbeten och exkursioner i1 olika delar av virlden ska virnas och utvecklas, bland annat
genom utveckling av samarbete med de universitet som det finns upprittade samarbetsavtal
med.

Internationella utbyten utmérker den geografiska forskningen och undervisningen vid institu-
tionen. Manga av vara upprittade avtal for Erasmus-utbyte dr for nirvarande inte fullt utnytt-
jade och fyller inte den roll de skulle kunna ha. Hér finns en potential for utveckling av inter-
nationalisering. For att knyta detta samarbete ndrmare de forskningsprofiler och de undervis-
ningsprogram som praglar institutionens forskning och undervisning, skall avtalen preciseras
for att integreras 1 0vrig verksamhet. Genom en tydligare koppling kan 1 storre utstrickning 4n
hittills studenter och doktorander stimuleras till studentutbyte. For att konkretisera samarbetet
ska ocksa besok pa universiteten uppmuntras. I samband med att forskare och ldrare i andra
sammanhang besoker lander och stdader dir det finns ett samarbetsavtal, bor man forsoka eta-
blera kontakt med partneruniversitetet ifraga.

Partneruniversiteten ska ocksa i den man det dr mojligt anlitas i samband med exkursioner
och filtkurser pa grund- och avancerad niva.

Delmal Néitverk
Utveckling av samarbete for filtkurser mellan part- En féltkurs per ar gar till uni-
neruniversitet versitet vi har avtal med

Inventering av kursutbud pa vara partneruniversitet Lista pa kurser upprittas
for okat studentutbyte och lararutbyte

Information till studenter och doktorander om korttidsut-  Skriftlig information utformas
byte med andra universitet

Marknadsforing av utbildningen utomlands for samhélls-  Engelskspraklig informations-
planerarprogrammet och kulturgeografiprogrammet samt  broschyr utformas
pa mastersprogrammen

Ansvarig
- Studievégledare
- Studierektor och bitridande studierektor for grund- och avancerade niva och for fors-
karutbildningen.
- Huvudlirare

23



Med omvdrlden i fokus
Kulturgeografiska institutionen Strategi 2009-2012

Internationalisering av forskningen

Overgripande mal
Institutionens internationella forskarutbyte ska utdkas och i vissa delar formaliseras.

Redan nu dr deltagandet i internationella konferenser omfattande, men kan utvecklas och for-
maliseras mer. Det kan bland annat ske genom finansiellt stod till resa och konferensavgift for
forskare och doktorander med antagna konferenspapers. Konferenserna bor dock 1 det sam-
manhanget vara centrala for institutionens forskningsprofiler och innebédra mojlighet till kon-
taktskapande inom internationella forskarnitverk. Internationaliseringen bor ocksa utvecklas
genom utveckling av kontakter med utlindska professorer, t.ex. genom att erbjuda tillfilliga
gistprofessurer inom ramen for externa forskningsanslag eller genom att ansoka de medel
som stills till forfogande for sddana dandamal fran universitetsledningen.

Allt storre del av internationaliseringsarbetet sker inom ramen for externa forskningsanslag
fran Europeiska Unionen. Mojligheten att utarbeta sadana forskningsansokningar kriver en
utvecklad kompetens pa omradet samt utvecklandet av europeiska nitverk. Samtidigt som
sadana stora ansokningar kan vara tids- och kostnadskrivande, bor de utgora en rimlig andel
av institutionens verksamhet. Dock bor varje sadan ansokan noggrant analyseras utifran dess
virde som internationaliseringspotential i forhallande till de forskningsprofiler som institutio-
nen prioriterat.

Av tradition har dmnet kulturgeografi endast en del av sin publiceringsverksamhet inom ra-
men for internationell tidskriftspublicering. Savil doktorandarbeten som senioras texter publi-
ceras dven i form av monografier, pa engelska eller svenska. Den internationella publicering-
en dr avgorande for mojligheten att kunna exportera forskningsresultat och teorier och for att
delta i den internationella amnesutvecklingen. Samtidigt finns ett behov av savil den mer om-
fattande utredningen av en fragestéllning som en monografi utgér som svenskforfattade texter
for den inhemska debatten och kommunikationen med det omgivande samhillet. Institutionen
ska efterstriva en god balans mellan dessa publikationsformer. Det ir inte efterstravansvart att
all publicering fran institutionen sker i form av internationella tidskriftsartiklar. Daremot &r
det en malsittning att alla storre forskningsprojekt genererar minst en internationell artikel i
en tidskrift med peer-reviewforfarande. I 6vrigt bor karaktéiren pa forskningsprojektet avgora
publikationsformerna.

Delmal Nyckeltal
Konferensdeltagande bekostas av institutionen for Tre konferensdeltagande bekos-
forskare och doktorander med konferenspapper tas av institutionen per ar.

Varje storre projekt ska generera minst en internatio-  Lista 6ver internationell publi-
nell publicering. cering.

Medel for att gora det mojligt att erbjuda géistprofessurer ~ Minst tva ansokningar som in-
till utldndska professorer ska sokas vid externa ansokning- nehaller medel for gistprofessor
ar och vid universitetsinterna utlysningar.

Kompetensen for att utforma EU-ansokningar ska dka Minst en storre EU-ansdkan

genom kontakt med stodfunktioner pa universitetet och inldmnas.
genom utveckling av nya samarbetspartners.
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Ansvarig

- Prefekt
- Professorskollegiet
- Seniora forskare

Internationalisering av forskarutbildningen

Overgripande mal
Internationaliseringen av utbildningen pa forskarniva ska ske pa ett sétt som integrerar de in-
ternationella relationerna med de nationella och inhemska.

Graden av internationalisering #r en delvis kontroversiell fraga. Vad som uppfattas som en
positiv utveckling av vissa dr negativt for andra. Vad alla dock dr 6verens om #r att malsétt-
ningen ska vara att institutionen har en omfattande internationell verksamhet och méanga in-
ternationella kontakter. Det far inte uppfattas som ett tvang och det bor inte innebdra att
svenska kontakter och svenska insatser inte virderas efter fortjanst. Inom ett &mne som geo-
grafi med 6nskemal om att delta i samhéllsdebatten maste en stor del av verksamheten ocksa
ske pa det inhemska spraket.

Internationaliseringen bor salunda inte innebira krav pa att samtliga externfinansierade pro-
jekt maste ha internationella kontakter eller att man maste ha en termin utomlands. Daremot
ar det ett onskemal att savil doktorander som masterstudenter gor en del av sin utbildning vid
ett universitet utanfor Sverige, forslagsvis vid nagot av institutionens partneruniversitet.

Vid rekryteringen av forskarstuderande, bor en god internationell integration efterstréavas.
Dock #r malsittningen att de antagna doktoranderna fran andra sprakomraden én det skandi-
naviska tilldgnar sig svenska 1 den utstrickning att de kan delta i institutionens vardagliga
sociala liv. Det administrativa spraket vid institutionen kommer fortséttningsvis att vara
svenska, vilket innebir att styrelsemoten, informationsmaterial och e-postkommunikation sker
pa svenska spraket. For att underlitta integrationen av utlindsk personal, géstforskare och
doktorander, ska en hog grad av oversittningshjélp erbjudas. Varje anstélld ska vara behjilp-
lig med sprakstod i rimlig grad.

Pa grundniva sker undervisningen pa svenska. Nar det giller undervisning pa avancerad niva
sker undervisning inom vissa program enbart pa engelska och inom andra program pa engels-
ka vid behov. Spraket pa undervisningen pa forskarniva sker pa det sprak som krévs for delta-
gande, vilket i princip innebar antingen svenska eller engelska. Sprakstod ska erbjudas lédrare
med undervisning pa engelska.

Delmal Nyckeltal

Samtliga anstillda som inte har engelska som mo- Engelskkurs genomfors
dersmal skall erbjudas sadan triining i tal och skrift.

Doktorander med annat modersmal in svenska ska Svenskkurs genomfors
uppmuntras att tillgodogora sig traning i tal och skrift
pa svenska.

Ansvarig

- Forskarutbildningsansvarig
- Handledarkollegiet

- Prefekt

- All personal
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SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Natverk med omgivande universitet och samhalle

Overgripande mal

Institutionens arbete med att etablera kontakter med néringsliv och offentliga verksamheter 1
syfte att erbjuda studenters mojlighet till praktikplatser och framtida anstéllningar ska intensi-
fieras. Aven samverkan med andra universitet ska stimuleras.

Aven om de internationella kontakterna ir viktiga for en akademisk institutions deltagande i
vetenskapligt utvecklingsarbete, dr @ven samverkan med det omgivande samhillet av stor vikt
for att utveckla fragestéllningar och teorier. Det sker pa olika sitt. Dels samverkar forsknings-
projekt med organisationer och institutioner, vilket i allt storre utstrickning ocksa efterfragas
av externa forskningsfinansiédrer. Dels sprids forskningsresultat till avndmare 1 regionen, t.ex.
genom utatriktade seminarier och temadagar.

Den kulturgeografiska forskningens signum &r att vara nutidsforankrad men framtidssyftande.
I den meningen har forskningen ett normativt anslag, vilket inte innebdr att resultaten med
nodvéndighet dr problemlosande. Déaremot star forskningen i direkt eller indirekt dialog med
praktiker och planeringsforetradare. Relevansen for samhéllet och forskningens finansidrer dr
darfor mycket stor. Det dr en utmaning att uppritthalla en vetenskaplig integritet i ett sadant
sammanhang. Institutionen har en hg ambitionsniva i det sammanhanget. Det aterverkar ock-
sa pa undervisningens mal att ge studenterna ett sjdlvstandigt och vetenskapskritiskt forhall-
ningssitt infor olika former av samhéllelig planering.

Samverkan med omgivande universitet bor ocksa utvecklas. Det finns mojlighet till utveck-
ling av samarbetet med KTH nir det giller utbildningen inom samhillsplanering, dir ett 6m-
sesidigt studentutbyte bor stimuleras. Ett sadant utbyte kan ske pa savil grundniva som avan-
cerad niva. Ett sadant samarbete kriaver dock att den egna utbildningens profil tydliggors sa att
de tva utbildningarnas karaktirsdrag utnyttjas. Mojlighet till samverkan inom forskningen bor
ocksa stimuleras, speciellt inom ramen for samhéllsplaneringsprofilen.

I ndromradet finns ocksa mojligheter till samordning av vissa specifika undervisningsinsatser
dér institutionen ir framgangsrik men dir det samtidigt kan vara mojligt att gora kompetens-
vinster likavél som ekonomiska vinster genom undervisningssamverkan. Det kan gilla andra
institutioner vid Stockholms universitet eller kulturgeografiska institutioner vid Uppsala uni-
versitet, Sodertorns hogskola eller Dalarnas hogskola.

Delmal Nyckeltal

Utveckling av samarbete med KTH rorande utbildning Ett formellt samarbete med

i samhéllsplanering. KTH utformas

Samordning av undervisningsinsatser mellan institu- Ett formellt samarbete med
tionen och motsvarande utbildningsanstalter, t.ex. Uppsala universitet utformas
samordning med Kulturgeografiska institutionen i

Uppsala.

Utveckling av kontakter med privat och offentligt nir- Ett formellt samarbetsprojekt
ingsliv och organisationer, i form av samarbetsprojekt, med omgivande samhille ut-
praktikplatser och utatriktad seminarieverksamhet. formas
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Med omvdrlden i fokus

Kulturgeografiska institutionen Strategi 2009-2012
Ansvarig

- Prefekt

- Studierektor och bitridande studierektor fér grundnivan och avancerad niva

- Huvudlidrare for SPL

- Samtliga ldrare och forskare

Alumniverksamhet

Overgripande mal

Tidigare studenter ska erbjudas mojlighet att uppritthalla kontakt med institutionen i form av
alumniverksamhet for att dirmed vara goda ambassaddrer for institutionens utbildning och
forskning.

Genom att utveckla alumniverksamheten och halla kontakt med examinerade studenter kan vi
fa en god Overblick Over studenternas fortsatta yrkeskarridr. Det ger oss ocksa mojlighet att
bjuda in alumner med relevanta arbetsuppgifter som géstforeldsare pa olika undervisnings-
moment. Speciellt kan detta utvecklas inom ramen for Samhillsplanerarprogrammet. Alumner
kan ocksa vara behjélpliga med att erbjuda praktikplatser for studenter i slutfasen av sin ut-
bildning. Aven for att formulera uppsatsimnen och bidra med handledningsstdd kan alumni-
verksamheten vara virdefull. I samband med exkursioner och filtkurser i landets olika kom-
muner och regioner bor alumner kontaktas for stod och kontakthjélp.

For att gora alumniverksamheten meningsfull for tidigare studenter bor mojligheten till vida-
reutbildning utredas. Genom att erbjuda korta fortbildningskurser och seminarieverksamhet
kan f.d. studenter halla kontakt med varandra och med forskningsldget inom dmnet.

Delmal Nyckeltal
Alumner bjuds in som gistforelisare i relation till de-  En alumn schemaldggs varje
ras yrkesverksamhet. termin inom samhillsplanering
respektive kulturgeografi

Alumner erbjuds att formulera for deras verksam- Ett uppsatsamne utformad av
hetsomrade relevanta uppsatsimnen. alumn erbjuds studenterna
Alumner bjuds in till fortbildning, seminarier och in- Webbsida for alumner utvecklas
formationsmoten.
Ansvarig

- Studievégledare

- Studentexpeditionen (dvs. Iris)
- Huvudlérare i KG, SPL och GIS
- Kursenhetsansvariga
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